
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 

 แผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนที่ได้จัดท าขึ้น
เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 5 ปี และแนวทางการบริหารที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และหมุดหมายของมหาวิทยาลัยทักษิณ น าเสนอส่วนของความเป็นมาของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ ของวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรของคณะอุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ รวมถึงวิเคราะห์สถานการณ์ของการแข่งขัน และบริบทเชิงกลยุทธ์ ที่ได้รวบรวมความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ การได้เปรียบและโอกาสเชิงกลยุทย์ เพ่ือน ามาประกอบในการวิเคราะห์และก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางทางการบริหารคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ อีกทั้งได้ก าหนดแนวทางการบริหารจากการน า
ข้อเสนอแนะจากรายงาน Feedback  EdPEx 200 มาปรับปรุงและด าเนินการในแนวทางการบริหารครั้งนี้ด้วย  

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือในการสื่อสารทางหนึ่งที่เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานในการน าไปปฏิบัติและร่วมกันผลักดัน 
ขับเคลื่อนคณะสู่ “การเป็นคณะชั้นน าด้านการสร้างนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือชุมชน ภายในปี 2570”  
 

 

จัดท าโดย 
อาจารย์ ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ์ 

คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สำรบัญ 

 
            หน้ำ 
บทสรุปผู้บริหาร           ก 
บทที่ 1 บริบทองค์กร (ลักษณะองค์กรและสถานการณ์ของสถาบันคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ) 1 
บทที่ 2 แผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  7 
บทที่ 3 ภาคผนวก          27 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทสรุปผู้บริหำร 
 

แผนการบริหารงานคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 5 ปี จะมุ่งผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
หมุดหมายของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้การน าพาคณะให้ไปสู่หมุดหมายที่ส าคัญนั้น จะต้องเริ่มจากการมุ่งผลของงานให้
สอดคล้องตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย นั่นคือ การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม ระดับ
แนวหน้าของประเทศ และก าหนดพันธกิจในด้านจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ การวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  การจัดบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ 
วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งนี้จึงมีแนวทางการบริหารงานของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ สมรรถนะหลัก และมีค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรที่ใช้เป็นแนวทางในการ
บริหาร การปฏิบัติ และวางจุดมุ่งหมายไปด้วยกัน โดยคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ สมรรถนะ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรจากการระดมสมองของบุคคลากรในคณะฯ เพ่ือวาง
ขอบเขต อัตลักษณ์ และการท างานของคณะฯ และการสื่อสารให้กับบุคคลากรได้รู้ทิศทางการพัฒนาและความมุ่ง
หมายของคณะฯ ร่วมกัน โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเด็นดังนี้  

วิสัยทัศน์ : การเป็นคณะชั้นน าด้านการสร้างนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือชุมชน   
เป้ำหมำย : คณะชั้นน า หมายถึง อยู่ในระดับ 1-5 ของประเทศ ภายในปี 2570 
พันธกิจ 

(1) กำรศึกษำ: ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม   
(2) กำรวิจัย: สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
(3) กำรบริกำรวิชำกำร: ให้บริการองค์ความรู้และยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของชุมชน/

ผู้ประกอบการ 
สมรรถนะหลัก : เชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานและสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์แปรรูป
อาหารและเครื่องส าอาง 

ฉะนั้นแนวทางการบริหารงานคณะจะมุ่งการเป็นองค์กรชั้นน าระดับประเทศภายในปี 2570 ด้านการพัฒนา
ก าลังคนด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ การเป็นองค์กรที่เป็นที่พ่ึงของสังคม และพลักดัน “การเป็นคณะชั้นน า
ด้านการสร้างนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือชุมชน” มุ่งม่ันการเป็นคณะชั้นน าใน 5 อันดับแรกของประเทศ เมื่อ
เทียบกับคณะอุตสาหกรรมเกษตรทั่วประเทศ อีกท้ังจะด าเนินการบริหารที่โดยมีพันธกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่  

1) กำรจัดกำรศึกษำและผลิตบัณฑิตทำงด้ำนอุตสำหกรรมเกษตร  ซึ่งมีความโดดเด่นด้านการผลิต
บัณฑิตทีมี่ความรู้ ทักษะปฏิบัติ และมีสมรรถนะสากล และสามารถเป็นผู้ประกอบการ  

2) กำรวิจัยสร้ำงองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม ซึ่งมีความโดดเด่นทางด้านการพัฒนางานวิจัยจากโจทย์
ปัญหาของชุมชนและผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมเกษตร  

3) กำรบริกำรวิชำกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และนวัตกรรมด้ำนอุตสำหกรรมเกษตร ซึ่งมีความโดดเด่น
ในการบริการให้ค าปรึกษาและการจัดฝึกอบรมที่ส่งผลต่อการแก้ปัญหาด้านพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์แปรรูปให้เป็น
ที่ยอมรับและมีมาตรฐานรับรองระดับประเทศและสากล   



แนวทางการบริหารคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 5 ปี จะมีผลลัพธ์เพ่ือมุ่งเป้าไปในทิศทางเดียวกับ
มหาวิทยาลัย คือ การขับเคลื่อนให้บรรลุการเป็นมหาวิทยาลัย “กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม การ
สร้างนวัตกรรม  (Technology and Innovation)” และแนวทางการขับเคลื่อนที่ตอบสนองนโยบายเศรษฐกิจ  ฐาน
ราก โดยเริ่มท าการน าเสนอข้อมูลในภาพรวมจากสโลแกนว่า “AGRO LINE” เส้นทางสู่ความส าเร็จของคณะ
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ บนพ้ืนฐานของค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งลัพธ์  AGRO-ID : Achievement 
Oriented, Good Governance, Responsibility of society, Organizational and personal learning, Innovative 
Thought, Delivering Value and Results  คือ การมุ่งผลส าเร็จ โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล มีความรับผิดชอบใน
สิ่งแวดล้อมและสังคม ตั้งใจใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างนวัตกรรมเพ่ือส่งมอบคุณค่าคืนสู่สังคม  

 
“AGRO LINE” เส้นทางสู่ความส าเร็จของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  

Local (L) : การมุ่งเป้าพ้ืนที่นวัตกรรมและพ้ืนที่ชุมชมท้องถิ่น 
Innovation (I) : การสร้างนวัตกรรมและการใช้นวัตกรรม 
National & International (N) : การก้าวเข้าสู่ระดับประเทศและนานาชาติ 
Engagement (E) :  การสร้างความมีส่วนร่วมและความผูกพันธ์ 

           เส้นทางสู่ความส าเร็จของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ จะขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุการเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม (Social Innovation) ชั้นแนวหน้าของประเทศ เป็นคณะที่พ่ึงพาของสังคมจากระดับ
ชุมชนท้องถิ่นไปสู่ระดับประเทศและสากลได้   



-1- 
  

บทที่ 1  
บริบทองค์กร  

ลักษณะองค์กรและสถำนกำรณ์ของสถำบันคณะอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ 
 

P.1 ลักษณะองค์กร คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยทักษิณ ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 11 มิถุนายน 
2561 โดยเปลี่ยนสถานะจากสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหารในคณะเทคโนโลยีและการพัฒนา
ชุมชน ที่ด าเนินงานมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศ และการค้นคว้าวิจัย 
เพ่ือสร้างนวัตกรรม การแปรรูปผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตรที่มีคุณค่าและมูลค่าสูงที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ก. สภำพแวดล้อมขององค์กร 
(1) หลักสูตรและบริกำรทำงกำรศึกษำอ่ืน ๆ ที่ส ำคัญตำมพันธกิจ คณะฯ จัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 
โดยมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี 2 หลักสูตร คือ วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร ) เปิดการสอน 
ปีการศึกษา 2548 และ วท.บ. (เทคโนโลยีเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร) เปิดการสอนปีการศึกษา 
2563 นอกจากนี้มีการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ และน าองค์ความรู้ที่ได้ไปให้บริการวิชาการแก่ชุมชน  
 

ตำรำง P.1-1 หลักสูตร กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกระบวนกำรส่งมอบ  
หลักสูตร กำรวิจัย และ

บริกำรวิชำกำร 
ผู้เรียนและผู้รับบริกำร กระบวนกำรส่งมอบ 

กำรจัดกำรศึกษำ 
 

นิสิต  
จัดการเรียนการสอนโดยการบรรยาย ปฏิบัติการ เรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ฝึกงาน สหกิจ สัมมนา/ปัญหาพิเศษ ศึกษาดูงาน 

กำรวิจัยและนวัตกรรม ผู้ให้ทุนวิจัย  ท าวิจัยตามข้อก าหนดของแหล่งทุน รายงานวิจัย ตีพิมพ์ ประชุมวิชาการ 
กำรบริกำรวิชำกำร ชุมชน/ผู้ประกอบการ การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ค าปรึกษา บริการวิเคราะห์/ทดสอบ 

(2) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม และวัฒนธรรม  
 
ตำรำง P.1-2 พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม และวัฒนธรรมองค์กร  

พันธกิจ (1) กำรศึกษำ: ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม  (2) กำรวิจัย: สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ (3) กำรบริกำรวิชำกำร: ให้บริการองค์ความรู้และยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของชุมชน/ผู้ประกอบการ 

วิสัยทัศน ์ กำรเป็นคณะชั้นน ำด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมอุตสำหกรรมเกษตรเพ่ือชุมชน   
เป้ำหมำย คณะชั้นน า หมายถึง อยู่ในระดับ 1-5 ของประเทศ ภายในปี 2570 
ตัวชี้วัดสะท้อนกำรบรรลุวิสัยทัศน์ 1)นิสิตที่เป็นผปก./มีผลงานนวัตกรรมอก.เกษตร 2) ผลิตภัณฑ์ทีส่ร้าง
มูลค่าเพิ่ม/ยกระดับคณุภาพมาตรฐาน 3)ผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมอก.เกษตร 4)ผลงานวิจัยตีพมิพ์ 
ผลงานวิจัยที่อ้างอิง 5) ผลงานวิจยัที่ยื่นจดสิทธิบตัร/อนุสิทธิ 

สมรรถนะหลกั เชี่ยวชาญด้านการวเิคราะห์ ทดสอบ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานและสร้างมลูค่าผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร
และเครื่องส าอาง  

ค่ำนิยม AGRO-ID : Achievement Oriented, Good Governance, Responsibility of society, 
Organizational and personal learning, Innovative Thought, Delivering Value and Results 

วัฒนธรรมองค์กร ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  มีความรับผดิชอบ ท างานร่วมกันเป็นทีม ยึดมั่นคณุธรรม  
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลำกร  (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พ.ย. 65) 
ตำรำง P.1-3 ลักษณะบุคลำกรด้ำนจ ำนวน วุฒิกำรศึกษำ และปัจจัยผูกพันที่ส ำคัญ 

วุฒิกำรศึกษำ 
สำย

วิชำกำร 
สำย

สนับสนุน 
 ปัจจัยควำมสขุและผูกพันของบุคลำกร 
 สำยวิชำกำร สำยสนับสนนุ 

ป.เอก 13 0  1. ความภาคภมูิใจท่ีมีต่อองค์กร  
2. มีความก้าวหน้าและมั่นคงในการ
ท างาน  
3. ได้รับการยอมรบัจากผู้บังคับบัญชา
และเพื่อน  

1. มีทีมงานและเพื่อนร่วมงานท่ี
ด ี 
2. มีความก้าวหน้าและมั่นคงใน
การท างาน  
3. ความภาคภมูิใจท่ีมีต่อองค์กร  

ป.โท 0 3  
ป.ตร ี 0 4  

ต่ ากว่า ป.ตร ี 0 1  
รวม (คน) 13 8  

ข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพ และความปลอดภัยที่ส าคัญ เช่น บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน/นอกพ้ืนที่จะต้องได้รับ
การตรวจสุขภาพประจ าปี และการป้องกันการติดเชื้อจากการปฏิบัติงาน เช่น การฉีดวัคซีนป้องกันโรค 
COVID-19 และต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการวิจัย และการซ้อมอัคคีภัย  
(4) สินทรัพย ์คณะฯ ประกอบด้วย  
ตำรำง P.1-4 สินทรัพย์ ด้ำนอำคำรสถำนที่ อุปกรณ์ เทคโนโลยีและทรัพย์สินทำงปัญญำ 

สินทรัพย ์ รำยละเอียด กำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำร 
อาคารสถานท่ี อาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 

ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์และทดสอบ 6 ห้อง และ
สถานที่ ผลิตและน า เข้ า เครื่ องส าอางที่ ได้ รั บ
มาตรฐาน อย. 

การเรียนการสอน งานวิจัย การสร้างนวัตกรรม และ
บริการวิชาการ การวิ เคราะห์ทดสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์อาหาร และการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร
เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และการ
ผลิตเครื่องส าอางที่ได้มาตรฐาน GMP เพื่อจ าหน่าย
เชิงพาณิชย ์

อุปกรณ ์ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ เช่น ครุภัณฑ์ด้าน
การแปรรูปอาหารและการผลิตเครื่องส าอาง 

เทคโนโลย ี ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยทักษิณ เช่น 
ระบบสารสเทศการเรียนการสอน ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร และระบบสารสนเทศของคณะฯ 
เช่น ABI e-office 

สนับสนุนการเรียนการสอน งานวิจัย การสร้าง
นวัตกรรม บริการวิชาการ และการบริหารจัดการ
ของคณะ 

ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ที่เกี่ยวการแปรรูปอาหาร 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และเครื่องส าอาง 

ด้านการผลิตนวัตกรรมเพื่อใช้ประโยชน์เชิงสังคมและ
เชิงพาณิชย ์

(5) สภำวะแวดล้อมด้ำนกฎระเบียบข้อบังคับ 
ตำรำง P.1-5 กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมำตรฐำนที่ส ำคัญ 
อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 
1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการคุม้ครองการท างาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงาน 
พ.ศ. 2557 2) พ.ร.บ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ. 2554  
3) ประกาศ กนบ. เรื่อง การประกนัสุขภาพกลุม่ ประกันอุบตัิเหตุ การตรวจสุขภาพ พ.ศ. 2560  
กำรรับรองมำตรฐำน 
1) การได้รับรองมาตรฐานสถานท่ีผลิตจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา  
มำตรฐำนกำรศึกษำ 
1) พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 2) เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 3) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562  
กฎระเบียบ ข้อบังคับสิ่งแวดล้อม กำรเงิน และด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ วิจัย และบริกำรฯ 
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กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมำตรฐำนที่ส ำคัญ 
ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม 1) ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว  
บริหารการเงิน 1) ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2544 2) พรบ.มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551  
3) การบริหารงานการเงินและทรพัย์สิน พ.ศ.2561 4) พ.ร.บ.การจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
การจัดการศึกษา  1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 2) 
ประกาศมหาวิทยาลยัทักษิณ เรื่อง ข้อก าหนดการพัฒนาและปรับปรุงหลักสตูร พ.ศ. 2563  
การบริหารบุคคล 1) การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 2) จรรยาบรรณของผู้ปฏิบัตงิานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2557 3) จรรยาบรรณอาจารย์  
การวิจัย  1) ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การบริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก พ.ศ.2564 2) มาตรฐานคณะกรรมการจริยธรรมในมนุษย์และสัตว์ทดลอง  
การบริการวิชาการ 1) การให้บริการวิชาการ พ.ศ. 2563 2) ว่าด้วย กองทุนบริการวิชาการและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ. 2563  

ข. ควำมสัมพันธ์ระดับองค์กร 
(1) โครงสร้ำงองค์กร คณบดีเป็นผู้น าสูงสุดมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี ขึ้นตรงต่ออธิการบดี มี
คณะกรรมการประจ าคณะฯ ก ากับติดตามให้การบริหารจัดการในระดับคณะเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วยคณบดีเป็นประธาน ประธานสาขาวิชา ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการการ รองคณบดีเป็นกรรมการ
และเลขานุการ และหัวหน้าส านักงานเป็นผู้ช่วยเลขานุการ ในระดับสาขาวิชา มีคณะกรรมการบริหาร
สาขาวิชาที่ประกอบด้วยประธานสาขาวิชา และอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นกรรมการท าหน้าที่ในการบริหาร
วิชาการ คณบดีประเมินผลงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงานโดยอธิการบดีทุกปีและประเมินโดยสภา
มหาวิทยาลัยทุก 2 ปี ในขณะที่รองคณบดี ประธานสาขาวิชา และหัวหน้าส านักงาน ประเมินผลงานตาม
ข้อตกลงก่อนการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานที่แต่งตั้งโดยคณบดี และน าผลการ
ประเมินเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองผลการประเมินและเพ่ือเสนอ
อธิการบดีพิจารณาเพิ่มเงินเดือนประจ าปี 
(2) ผู้เรียน ลูกค้ำกลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะฯ ได้แบ่งส่วนตลาดตามพันธกิจ และมีความต้องการและ
ความคาดหวังที่ส าคัญ  
ตำรำง P.1-6 ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้เรียน ผู้ให้ทุนวิจัย ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่ส ำคัญ  

ผู้เรียน/ผู้รับบริกำรที่
ส ำคัญตำมพันธกจิ 

ควำมคำดหวังและควำมต้องกำร (เรียงตำมล ำดับ) 
ผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน/ผลลัพธ์ดำ้นควำมพึงพอใจ 

1. กำรศึกษำ: 
ผู้เรยีนนิสิตปริญญาตรี 
(C1) 

หลักสูตร 1) ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 2) ได้รับการเรียนการสอนใน
หลักสูตรที่มีคุณภาพ 3) เป็นบัณฑิตที่มีสมรรถนะความสามารถและมีจริยธรรม 4) ได้งานท า
หลังจากส าเร็จการศึกษา  5) การเป็นผู้ประกอบการ  

กำรสนับสนุนผู้เรียน 1) ระบบสนับสนุนผู้เรียนมีคุณภาพ 2) อาจารย์ที่ปรึกษา ทุนการศึกษา และ
สิ่งสนับสนุนและสิ่งอ านวยในการเรียนที่ดี  

2. กำรวิจัย:          
ผู้ให้ทุนวิจัย (C2) 

1) ผลงานวิจัยมีคุณภาพสูง  2) ส่งมอบผลงานวิจัยตามระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญาทุน) 3) 
ผลงานวิจัยได้รับการยอมรับ  

3. บริกำรวิชำกำร: 
ชุมชน (C3) 

1) องค์ความรู้ที่สามารถน าไปแก้ปัญหาได้จริง 2) การบริการที่มีคุณภาพและเป็นกันเอง 3) 
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ปกครอง (S1) 
  

1) ได้งานท าหลังจากส าเร็จการศึกษา 2) ทุนการศึกษา สวัสดิการหอพัก และการรักษาความ
ปลอดภัย 3) ผู้ประกอบการ  
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ผู้เรียน/ผู้รับบริกำรที่
ส ำคัญตำมพันธกจิ 

ควำมคำดหวังและควำมต้องกำร (เรียงตำมล ำดับ) 
ผลลัพธ์กำรปฏิบัติงำน/ผลลัพธ์ดำ้นควำมพึงพอใจ 

ผู้ใช้บัณฑิต (S2) 1) เป็นบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะวิชาชีพพร้อมท างาน 2) เป็นบัณฑิตที่มีความอดทน มีคุณธรรม
และจริยธรรม  

ศิษย์เก่า (S3) 1) เครือข่ายศิษย์เก่าและได้รับข้อมูลข่าวสารจากคณะฯ 2) การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับ
คณะฯ อย่างต่อเนื่อง และการยกย่องเชิดชู  

ส่วนตลำดที่ส ำคัญ 
นักเรียน ม. 6 (S4) ได้รับข้อมูลคณะ หลักสูตร สถานท่ีเรียนและสภาพแวดล้อมท่ีดี ทุนการศึกษา 
สถานประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชน (S5) 

1) บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 2) การบริการที่มีคุณภาพและมี
ช่องทางการติดต่อสื่อสารที่สะดวกและรวดเร็ว  

 

(3) ผู้ส่งมอบ คู่ควำมร่วมมือที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 
 

ตำรำง P.1-7 ผู้ส่งมอบและคู่ควำมร่วมมือที่ส ำคัญ บทบำท ข้อก ำหนด และช่องทำงกำรสื่อสำร 
ผู้ส่งมอบที่ส ำคัญ บทบำทที่เกี่ยวข้อง ข้อก ำหนด ช่องทำงกำรสื่อสำร 

บ ริ ษั ท / ร้ า น ค้ า /
ตัวแทนจ าหน่ายวัสดุ 
เครื่องมือครุภัณฑ์ 

ส่งมอบวัสดุ สารเคมีอุปกรณ์
ครุภัณฑ์ ส าหรับพันธกิจการ
เรียนการสอน การวิจัย และ
บริการวิชาการ 

- สินค้ามีคุณภาพ/มาตรฐาน 
- ส่งมอบตรงตามเวลา ราคาเหมาะสม 
- มีบริการหลังการขาย  

เข้ าพบโดยตรง/โทรศั พท์ /
โทรสาร /e-mail/ เ ว็ บ ไซต์ /
ประชาสัมพันธ์/Line/เอกสาร
ราชการ 

คู่ควำมร่วมมือ บทบำทที่เกี่ยวข้อง ข้อก ำหนด ช่องทำงกำรสื่อสำร 
คณะคูร่่วมผลิต 
(คณะวิทยาศาสตร ์

จัดการเรียนการสอนรายวิชา
พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

จัดการเรียนการสอนแบบ active 
learning ผู้สอนมีความรู้และความ
เช่ียวชาญ และสถานที่ เครื่องมือและ
อุปกรณ์มีความพร้อมและเพียงพอ 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม / โ ท ร ศั พ ท์ /
โทรสาร /e-mail/เว็บไซต์ / 
Line/เอกสารราชการ 

คู่ควำมร่วมมือ บทบำทที่เกี่ยวข้อง ข้อก ำหนด ช่องทำงกำรสื่อสำร 
สถานประกอบการ/
องค์กรภาครัฐและ
เอกชน 
 

แหล่ งฝึกงานฝึกสหกิจและ       
ดูงานศึกษาให้ความรู้ ในการ
ปฏิบัติงานจริง และร่วมท าวิจัย 
และการบริการวิชาการ 

สถานประกอบการได้มาตรฐาน มีความ
ปลอดภัย  มีพี่เลี้ยงดูแลตลอดการฝึกงาน
ฝึกและสหกิจศึกษาของนิสิต  ความพร้อม
ของครุภัณฑ์ในการท าวิจัยและบริการ
วิชาการ 

การตรวจเยี่ ยม/ประชุ ม/
โทรศัพท์/โทรสาร /e-mail/เว็บ
ไต์/Line/เอกสารราชการ 

P.2 สถำนกำรณ์ของสถำบัน  
ก. สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขัน 
(1) ต ำแหน่งในกำรแข่งขัน ระดับประเทศเปรียบเทียบกับคณะอุตสาหกรรมเกษตรในสถาบันอ่ืน รวมจ านวน  
5 แห่ง ได้แก ่ม.เชียงใหม่ ม.สงขลานครินทร์ ม.เกษตรศาสตร์ ม.แม่ฟ้าหลวง และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง หากพิจารณาจากผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติและผลงานวิจัยที่ยื่นจดสิทธิบัตร/ 
อนุสิทธิบัตร และจ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ (ปีการศึกษา 2562-2563) คณะฯ อยู่
อันดับที่ 4 แต่ในตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ด้านอื่น ๆ คณะฯ ยังคงมีข้อจ ากัดในการได้มาซึ่งข้อมูลส าคัญ ๆ ของคู่แข่งได้
อย่างครบถ้วน 
(2) กำรเปลี่ยนแปลงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน คือ หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตรของมหาวิทยาลัย 
ในไทยมีจ านวนมาก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร แนวคิด ทิศทาง นโยบายรัฐบาล และแผน
ต่าง ๆ ของประเทศ เช่น Thailand 4.0 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2565) 
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ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) การชะลอตัวเศรษฐกิจของไทย  
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและภูมิอากาศ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 และการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  รวมทั้งอัตราการเกิดที่ลดลงส่งผลต่อจ านวนนิสิตมีแนวโน้ม 
ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
(3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ คณะฯ มีแหล่งข้อมูลเชิงเปรียบจากฐานข้อมูล CHEQA Online ของ สป.อว. 
และการสืบค้นข้อมูลในเว็บไซต์ของคณะที่เผยแพร่เท่านั้น  
ข. บริบทเชิงกลยุทธ์  
ตำรำง P.2-1 ควำมท้ำทำย ควำมได้เปรียบ และโอกำสเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

ด้ำน ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกำสเชิงกลยุทธ์ (SO) 

หลักสตูร 

SC1 การสร้างหลักสูตรคุณภาพที่
เน้นการสร้ างนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการ และฐานสมรรถนะ  
SC2 การเพิ่มจ านวนผู้เรียน 

SA1 มคีณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และมีคุณภาพด้านการ
จัดการเรียนการสอน  
SA2 ประสบการณ์จั ดหลักสู ตร
ฝึกอบรม Re-skill/Up-skill 

SO1 โมเดลประเทศไทย 4.0 
ก า ร ป รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ไ ป สู่
โ ค ร ง ส ร้ า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
อุตสาหกรรม “สร้างมูลค่า” 
และการต่อยอดอุตสาหกรรม
ด้วยการบริหารจัดการองค์
ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 
SO2 จ.พัทลุงพัฒนาเศรษฐกิจ
มู ลค่ าสู งที่ ยั่ ง ยื นจากฐ าน
กา ร เ กษตรอุ ต ส าห ก ร ร ม
ต่อเนื่องจากการเกษตร และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นท่ี
ทีคุณภาพและปลอดภัยได้
มาตรฐานส่งออก 
SO3 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
การเปลี่ยนแปลงฐานประชากร 
SO4 ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
พฤติ กรรมการเรี ยนรู้ ของ
ผู้เรียนและความคาดหวังของ
ผู้เรียนและชุมชนที่สูงขึ้น 

SC3 สร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบสนอง
ต่อเศรษฐกิจชีวภาพและแบบ
ยั่งยืน  
SC4 การสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
SC5ก า ร เ พิ่ ม ป ริ ม า ณ แ ล ะ
คุณภาพของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและการน า ไปใ ช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
SC6 มุ่งเน้นการด าเนินการด้าน
สังคม ตอบสนองต่อความกังวล
ของสาธารณชน  SC7 พัฒนา
ระบบการจัดการบุคลากร ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพให้สูงขึ้น      

SA3 บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้าน
การวิ จั ย  และวิ เคราะห์ทดสอบ
คุณภาพและยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรมเกษตร  
SA4 โรงงานต้นแบบและสถานที่
ผลิตเครื่องส าอางได้รับอนุญาตจาก 
อย.  
SA5 โครงการเ งินทุนหมุนเวียน
อาหารเพื่อสุขภาพและเครื่องส าอาง
ธรรมชาติ  
SA6 ความสัมพันธ์และความเช่ือมั่น
ของสังคมที่มีต่อคณะฯ อยู่ในเกณฑ์
ที่ด ี 
SA7 ความผูกพันของบุคลากรต่อ
คณะฯ อยู่ในระดับท่ีดี 

การวิจัย/ 
บริการ
วิชาการ 

การปฏิบัติการ 

ความ
รับผิดชอบต่อ

สังคม 

บุคลากร 

ค. ระบบกำรปรับปรุงผลกำรด ำเนินกำร คณะฯ มีระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน โดยใช้วงจร PDCA 
เกณฑ์ EdPEx ในการขับเคลื่อนคณะฯ อย่างก้าวกระโดดและเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร AUN-QA มีการใช้เครื่องมือ เช่น Gap Analysis SWOT Analysis PEST Analysis TOWS Matrix 
KM และ IGOE-I model เป็นต้น และมีการใช้ข้อมูลป้อนกลับจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตาม
รอบเวลาที่ก าหนด เพ่ือน าไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงานในทุกกระบวนการที่ส าคัญ 
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บทที่ 2 
แผนกลยุทธ์คณะอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
 

วิสัยทัศน์ 

กำรเป็นคณะชั้นน ำด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมอุตสำหกรรมเกษตรเพื่อชุมชน   

เป้ำหมำย คณะชั้นน า หมายถึง อยู่ในระดับ 1-5 ของประเทศ ภายในปี 2570 

ตัวช้ีวัดสะท้อนกำรบรรลุวิสัยทัศน์  
1) นิสิตที่เป็นผปก./มีผลงานนวัตกรรมอก.เกษตร  
2) ผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม/ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  
3) ผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมอก.เกษตร  
4) ผลงานวิจัยตีพิมพ์ / ผลงานวิจัยที่อ้างอิง / ผลงานวิจัยที่ยื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิ 

 

พันธกิจ 
(1) กำรศึกษำ: ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม   
(2) กำรวิจัย: สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
(3) กำรบริกำรวิชำกำร: ให้บริการองค์ความรู้และยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของชุมชน/

ผู้ประกอบการ 
 

สมรรถนะหลัก  

เชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานและสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารและ
เครื่องส าอาง 

ค่ำนิยม 
AGRO-ID ทีส่นับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่น าไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากร ดังนี้  

1. A: Achievement Oriented คือ การท างานเป็นทีม การยอมรับซึ่งกันและกัน สื่อสารที่เปิดกว้างใน
ทุกระดับ ผ่านการท ากิจกรรมร่วมกันของบุคลากรอันน าไปสู่ความส าเร็จให้ได้ตามเป้าหมาย  

2. R: Responsibility of society มีความรับผิดชอบและมุ่งเน้นการด าเนินการร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
3. D: Delivering Value and Results ส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ที่ดีให้แก่ผู้เรียนและผู้รับบริการ  
4. G: Good Governance ยึดมั่นคุณธรรมและมุ่งเน้นการท างานอย่างโปร่งใสมีธรรมาภิบาล  
5. O: Organizational and personal learning มุ่งเน้นการเรียนรู้ระดับองค์กรและระดับบุคคล 
6. I: Innovative Thought มีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
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วัฒนธรรมองค์กร 

1. ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
2. มีความรับผิดชอบ  
3. ท างานร่วมกันเป็นทีม  
4. ยึดมั่นคุณธรรม 

 
นโยบำยแนวทำงกำรบริหำรคณะอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ 5 ปี  

และแนวทำงกำรบริหำรที่สอดคล้องกับยุทธศำสตรแ์ละหมุดหมำยของมหำวทิยำลัยทักษิณ 
          
กำรมุ่งเป้ำพื้นที่นวัตกรรมและพื้นที่ชุมชมท้องถิ่น (Local) 

   1. กำรพัฒนำหลักสูตรที่เน้นกำรตอบโจทย์ควำมต้องกำรของสังคม ผู้ประกอบกำร ภำคอุตสำหกรรม และ
นักเรียนในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง เพื่อให้เกิดสมรรถนะและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
       1.1 หลักสูตร Non-degree ที่รองรับการสะสมหน่วยกิตระบบธนาคารหน่วยกิต (TSU Credit Bank System) 
และก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนให้มีหลักสูตร Non-Degree รวมการขยายฐานผู้เรียนให้กว้างขวางขึ้นในอนาคต 
       1.2 ปรับปรุงหลักสูตรร่วมสถานประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work  Integrated Education (CWIE) 
       1.3 พัฒนาหลักสูตร Premium ระดับปริญญาตรี ได้แก่  หลักสูตร 2 ปริญญา ให้มีการบูรณาการข้ามศาสตร์  
       1.4 หลักสูตร Pre Degree เพ่ือให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมาเข้ารับการทดลองเรียนก่อน  
   2. กำรพัฒนำงำนวิจัยโดยมุ่งเป้ำพื้นที่นวัตกรรม 
      2.1 การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรมบนฐานของพ้ืนที่นวัตกรรมของนักวิจัยเพ่ือให้เกิดการร่วมมือที่เป็นรูปธรรม (ABI 
Research Area) 
       2.2 น างานวิจัยและผลิตภัณฑ์นวัตกรรมพร้อมใช้สู่ชุมชน (Research Utilization, RU)   
       2.3 สร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายด้านการวิจัยกับอุตสาหกรรม ชุมชนและผู้ประกอบการทุกระดับ ให้เข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งการวิจัยและนวัตกรรมมากขึ้น (ABI Research Connection)  
      2.4 การต่อยอดโจทย์วิจัยจากหน่วยพัฒนาการแปรรูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร (Inno Agro Industry 
and Processing Development Unit) เพ่ือพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ และเศรษฐกิจฐานราก 
    3. กำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรบริกำรกำรถ่ำยทอดควำมรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อพัฒนำเชิงพื้นที่ 
       3.1 สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการทั้งรายเก่าและรายใหม่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการให้บริการวิชาการ โดย
การก าหนดพื้นที่ให้บริการวิชาการท่ีเหมาะสมกับทั้งผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีและผู้รับบริการ  
 
 
กำรสร้ำงนวัตกรรมและกำรใช้นวัตกรรม (Innovation) 

      1. กำรพัฒนำก ำลังคนจำกกำรสร้ำงนวัตกรรมทำงวิชำกำร 
        1.1. การใช้องค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร Non-degree หลักสูตรร่วม
สถานประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work  Integrated Education (CWIE) และหลักสูตรต่าง ๆ ที่คณะ
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพท าการเปิดสอน 
        1.2. การส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันการประกวดผลงานทางวิชาการของนิสิต เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านวิชาการ   
ให้กับนิสิต 
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    2. กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรม เพื่อให้ตอบโจทย์เศรษฐกิจฐำนรำก 
          2.1. การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรมบนฐานของพ้ืนที่นวัตกรรมของนักวิจัยเพ่ือให้เกิดการร่วมมือที่เป็นรูปธรรม 
(ABI Research Area) 
         2.2 น างานวิจัยและผลิตภัณฑ์นวัตกรรมพร้อมใช้สู่ชุมชน (Research Utilization, RU)   
        2.3 การสร้างนวัตกรรมโดยการต่อยอดโจทย์วิจัยจากหน่วยพัฒนาการแปรรูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรม
เกษตร (Inno Agro Industry and Processing Development Unit) เพ่ือพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ และเศรษฐกิจฐานราก 

      2.4. พัฒนาโครงการชุดวิจัยและผลงานวิจัย จากกลุ่มวิจัยแบบ multi-Generation research  
        2.5 การสร้างรายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้โครงการกองทุนหมุนเวียนของคณะอุตสาหกรรมเกษตร
และชีวภาพ (ABI Innovation) 
 
     3. กำรบริกำรวิชำกำร ถ่ำยทอดควำมรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อพัฒนำเชิงพื้นที่ 
          3.1 น าองค์รู้ และนวัตกรรมมาบริการวิชาการ  การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี ให้ค าปรึกษา เกิดรายได้ ภายใต้
โครงการกองทุนหมุนเวียนของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ (ABI Innovation) 
          
 
กำรก้ำวเข้ำสู่ระดับประเทศและนำนำชำติ (National & International) 

1. ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
   1.1 การส่งเสริมการเข้าร่วมการแข่งขันการประกวดผลงานทางวิชาการของนิสิต เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านวิชาการ
ให้กับนิสิต 

         1.2 ผู้เรียนหลักสูตร Non degree CWIE  และPremium สามารถพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะวิชาชีพ 
รวมถึงการเป็นผู้ประกอบการและการเข้าสู่เชิงพาณิชย์  
      2. กำรสร้ำงงำนวิจัยหรือนวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลิศ 
         2.1. สร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายด้านการวิจัย ชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคอุตสาหกรรมทุกระดับ
จนถึงระดับประเทศ (ABI Research Connection) 
         2.2 การสร้างสรรค์ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ รวมถึงสนับสนุนการอ้างอิงผลงานวิจัยทั้ งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
         2.3 การสร้างรายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้ โครงการกองทุนหมุนเวียนของคณะอุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ (ABI Innovation) จากการวิจัยและนวัตกรรมบนฐานท้องถิ่นจ าหน่ายสู่ระดับชาติ 
.    3. ผู้น ำด้ำนกำรบริกำรชุมชนพื้นฐำนด้ำนอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ และเพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนกำร
แข่งขัน 
        3.1 ให้การบริการวิชาการ การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี บริการให้ค าปรึกษา ภายใต้หน่วยพัฒนาการแปร
รูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร (Inno Agro Industry and Processing Development Unit) และโครงการ
กองทุนหมุนเวียนของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ (ABI Innovation) ในระดับท้องถิ่น และระดับชาติได้ 
     4. กำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
        4.1 ทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาองค์เพ่ือการขับเคลื่อนไปสู่ EdPEx 300 โดยการน าผลรายงาน Feedback  
EdPEx 200 มาปรับปรุงและด าเนินการตามค าแนะน าของผลการประเมิน 
        4.2 ทบทวนและพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพ AUN QA ของ Area of Improvement 
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กำรสร้ำงควำมมีส่วนร่วมและควำมผูกพันธ์ (Engagement) 
      1. ด้ำนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรเพื่อสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำน  
           1.1. ดึงศักยภาพและคุณค่าของบุคลากรในองค์กรมาร่วมมือร่วมใจกันท างาน  
           1.2. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานในทุกมิติ  
           1.3 สร้างพ้ืนที่ในการพูดคุย (ABI Tea Time) เพ่ือการสื่อสารพูดคุยกันเก่ียวกับการท างานในทุกมิต ิ
           1.4. การส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยการสร้างแรงจูงใจและการเชิดชูเกียรติ 
           1.5 สร้างความมั่นคงทางการเงิน และสร้างความมั่นใจในการท างาน 
        2. กำรสร้ำงควำมผูกพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกมิติทุกระดับ (Stakeholder engagement)   
           2.1. การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
           2.2 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนิสิตกับคณะ 
           2.3 การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์ ABI Home 
           2.4 การจัดกิจกรรมเพื่อพบปะผู้ใช้บัณฑิต 
           2.5 การลงพ้ืนที่เพ่ือเยี่ยมเยียนผู้น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และผู้รับบริการวิชาการ 
          2.6 เพ่ิมช่องทางการรับรู้ความเป็นคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ   
 
กำรบริหำรคณะอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพที่ต้องท ำเป็นเรื่องเร่งด่วนและเป็นเรื่องส ำคัญในช่วงแรก  
    เน้นจุดส าคัญ 3 ประเด็น คือ  การขับเคลื่อนให้บรรลุการเป็นมหาวิทยาลัย “กลุ่มท่ี 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้าง  นวัตกรรม (Technology and Innovation)”  แนวทางการพัฒนาหลักสูตร Non-Degree และ
แนวทางการขับเคลื่อนให้มีหลักสูตร และแนวทางการขับเคลื่อนที่ตอบสนองนโยบายเศรษฐกิจฐานราก   จากการ
วางกรอบการท างานให้เกิดเป็น AGRO LINE ต้องเริ่มจากกลไกการท างานดังต่อไปนี้ 

แนวทำงกำรบริหำรและแผนปฏิบัติกำรคณะอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพที่ท ำเป็นเรื่องเร่งด่วน 
แนวทำงกำรบริหำร แผนปฏิบัติกำร 

1.กำรสร้ำงควำมมีส่วนร่วมและ
ควำมผูกพันธ์ (Engagement) 
   1 .1 ดึ งศักยภาพและคุณค่ าของ
บุคลากรในองค์กรมาร่วมมือร่วมใจกัน
ท างาน  
  1.2. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การท างานในทุกมิต ิ

1. จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์และสื่อสารทิศทางการบริหารและเป้าหมาย
ของคณะฯ 
2. ทบทวนบทบาทหน้าที่ของบุคลากรให้เหมาะสมกับศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญของบุคคลากร 
3. การปรับปรุงพ้ืนที่ในการท างานเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม และมีสุข
ภาวะ มีความปลอดภัย ถูกต้องตามหลักอาชีวอนามัย  และสร้างพ้ืนที่ใน
การพูดคุย (ABI Tea Time) เพ่ือการสื่อสารพูดคุยกันเกี่ยวกับการ
ท างานในทุกมิต ิ 

2. กำรจัดกำรศึกษำ 
   2.1 การพัฒนากระบวนการรับนิสิต
แบบเชิงรุก 
  2.2 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับ
สมรรถนะวิชาชีพ 

1.  การจัดกิจกรรมและท าความร่วมมือทางการศึกษาและการบริการ
วิชาด้านการศึกษาเพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
2. เพ่ิมช่องทางการรับรู้ความเป็นคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
โดยการเน้นช่องทางการประชาสัมพันธ์ทางออนไลน์ 
3. การพัฒนาหลักสูตร Non-Degree โดยการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจาก
ฐานผู้เรียนเดิม ส ารวจจากผู้ประกอบการรายใหม่ พร้อมวิเคราะห์ข้อมูล
จากตลาดแรงงานและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ เพ่ือหาโจทย์ความต้องการ
ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ และขยายฐานผู้เรียนโดยการขยายกลุ่ม
ผู้เรียนไปยังแหล่งอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น นิคมอุตสาหกรรมด้าน



-10- 
 

แนวทำงกำรบริหำร แผนปฏิบัติกำร 
อาหาร เครื่องส าอาง  พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตรเรียนแบบOnline และ
แบบ  Hybrid Learning เ พ่ื อ เ พ่ิ มคว ามยื ดหยุ่ น ในก าร เ รี ย น ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 
4. พัฒนาการศึกษาในรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนหรือ
ภาคอุตสาหกรรม หรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมสถานประกอบการตาม
แนวทาง Cooperative Work  Integrated Education (CWIE) 

3. กำรวิจัยและนวัตกรรม 
   3.1 การพัฒนางานวิจัยโดยมุ่งเป้า
พ้ืนที่นวัตกรรมตอบโจทย์เศรษฐกิจฐาน
ราก เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ BCG 
Economy เน้น เกษตรมูลค่าสูง สุขภาพ 
การท่องเที่ยว และการประกอบการ    

1. ก าหนดพ้ืนที่นวัตกรรมของนักวิจัยให้เกิดเป็นการร่วมมือที่เป็น
รูปธรรม (ABI Research Area) โดยก าหนด 1 พ้ืนที่นวัตกรรม ต่อ 1 
สาขาวิชา เป็นต้น และลงพ้ืนที่ส ารวจเพ่ือหาหัวข้อวิจัยให้ตอบโจทย์
ความต้องการของชุมชน 
2. สร้างกลุ่มวิจัยแบบ Multi-Generation Research เพ่ือสร้างนักวิจัย
และรวมนักวิจัยหลากหลายสาขา/รุ่น มาท างานร่วมกัน เกิดเป็น 
Research Unit เพ่ือท าโครงการชุดวิจัยและผลงานวิจัย 

4. บริกำรวิชำกำร 
    4.1 การพัฒนาสมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญด้านการบริการวิชาการ การ
ถ่ ายทอดความรู้ เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

 1.  ลงพ้ืนที่ส ารวจเครือข่ายผู้ประกอบการทั้ งรายเก่าและสร่ าง
ผู้ประกอบการรายใหม่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการให้บริการวิชาการ 
โดยการก าหนดพ้ืนที่ให้บริการวิชาการที่ เหมาะสมกับทั้งนักวิจัยผู้
ถ่ายทอดเทคโนโลยี และผู้รับบริการ  
2. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการให้บริการวิชาการ  อาคารแปร
รูปอาหาร เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร  ห้องถ่ายทอด
เทคโนโลยีและบริการวิชาการทางอาหาร (Food Making Space)  ห้อง
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริการวิชาการด้านเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร (Cosmetic Dietary Supplement Sharing Space) และ
เพ่ิมการใช้ประโยชน์ของอาคารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  

5. กำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำม
เป็นเลิศ 

1. ทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาองค์กรเพ่ือการขับเคลื่อนไปสู่ EdPEx 
300 โดยการน าผลรายงาน Feedback  EdPEx 200  
2. ทบทวนและพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพ AUN QA ตาม
ค าแนะน าของ Area of Improvement  
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดยเน้นกำรสร้ำง
สมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
 

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ที่ 1 
1.1 พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
1.2 พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นพลเมือง 

กลยุทธ์ที่ 1.1 กำรสร้ำงหลักสูตรคุณภำพที่เน้นกำรสร้ำงนวัตกรรมและผู้ประกอบกำร และฐำนสมรรถนะ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 1.1  
 1. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ   
      (1) พัฒนาหลักสูตร Non degree ที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมและชุมชน และรองรับการ
สะสมหน่วยกิตระบบธนาคารหน่วยกิต และฐานข้อมูลกลาง (TSU Credit Bank System) เพ่ือการเทียบโอนความรู้ 
ประสบการณ์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือหลักสูตร Non degree เพ่ือการอบรม 
      (2) จัดการศึกษาในรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนหรือภาคอุตสาหกรรม หรือปรับปรุง
หลักสูตรร่วมสถานประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work  Integrated Education (CWIE) 
    (3) หลักสูตร Pre Degree เพ่ือให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมาเข้ารับการทดลองเรียนก่อน 
โดยสามารถนับหน่วยกิตให้เมื่อมาลงทะเบียนเรียนจริง 
    (4) พัฒนาหลักสูตร Premium ระดับปริญญาตรี ได้แก่  หลักสูตร 2 ปริญญา ให้มีการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ ฝึกปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพวิทยาศาสตร์อาหารเทคโนโลยี เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม หรือ
หลักสูตรที่เน้นการวิจัยระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 กำรเพิ่มจ ำนวนผู้เรียน 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 1.2  
 1. การพัฒนากระบวนการรับนิสิตแบบเชิงรุก 
 (1)  การจัดกิจกรรมและท าความร่วมมือเพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง      
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนำก ำลังคนเพื่อรองรับสมรรถนะวิชำชีพ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 1.3 
  1. กำรพัฒนำก ำลังคนเพื่อสร้ำงสมรรถนะวิชำชีพ   
       (1) โครงการพัฒนาทักษะหรือสมรรถนะอาจารย์เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชี วิต ด้าน
นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ / นักวิชาการ นักวิทยาศาสตร์ มาตรฐาน ความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ  
      (2) โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการเรียนการสอน  
     (3) โครงการส่งเสริมการเพ่ิมทักษะด้านวิชาการและการเป็นผู้ประกอบการให้กับนิสิต เช่น การเข้ าร่วม
การแข่งขันการประกวดผลงานทางวิชาการของนิสิต /การเผยแพร่ผลงานวิชาการ /การขออนุสิทธิบัตร / การอบรม
การสร้างแรงบันดาลใจการเป็นผู้ประกอบการ / นิสิตเป็นผู้ช่วยวิทยากร 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดยเน้นกำรสร้ำงสมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ที่ 1 

1.1 พัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ 
1.2 พัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรสร้ำงนวัตกรรมสังคม กำรเป็นผู้ประกอบกำรและกำรเป็นพลเมือง   
1.3 เป็นที่รู้จักและได้รับกำรยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 

TSU01  ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อสร้างนวัตกรรมสังคมและผู้ประกอบการ  - ร้อยละ 33 ร้อยละ 33 ร้อยละ 33 ร้อยละ 75 

TSU02  จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา   1 ช้ินงาน 2 ช้ินงาน 3 ช้ินงาน 4 ช้ินงาน 5 ช้ินงาน 
TSU03  จ านวนคอร์สออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตร  1 คอร์ส 2 คอร์ส 3 คอร์ส 4 คอร์ส 5 คอร์ส 
TSU04  ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต  ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 
TSU05  ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์Thailand PSF ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 

TSU06  
ผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะให้เป็น Global Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบหรือมี
ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 ร้อยละ 45 ร้อยละ 50 

TSU07  ผู้เรียนที่ได้รับรางวัล  ร้อยละ 4 ร้อยละ 4.5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5.5 ร้อยละ 6 
TSU08  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  ค่าเฉลี่ย 4.00 ค่าเฉลี่ย 4.10 ค่าเฉลี่ย 4.20 ค่าเฉลี่ย 4.30 ค่าเฉลี่ย 4.40 
TSU09  นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 
TSU27  จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นสิิตสหกจิศึกษาและฝึกงานกับมหาวิทยาลยัและ 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
- คน 2 คน 3 คน 4 คน 5 คน 

TSU28  ร้อยละอาจารย์ทีไ่ดร้ับรางวัลในระดับนานาชาติ  1 1 2 2 3 
TSU29  ร้อยละผลงานวิชาการของนิสิตที่ได้รับรางวลัในระดับนานาชาติ ปรญิญาตรี  - 0.5 1.00 1.50 2.00 
TSU30  จ านวนการจัดการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ  - ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 2 ครั้ง 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดยเน้นกำรสร้ำงสมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
กลยุทธ์/โครงกำรส ำคัญ ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 กำรสร้ำงหลักสูตรคุณภำพที่เน้นกำรสร้ำงนวัตกรรมและผู้ประกอบกำร และฐำนสมรรถนะ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 

ประธานสาขาวิชา/ประธานหลักสูตร 
ศรวณีย์ ศรีสัจจา 

 
       โครงกำรพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรที่มีคุณภำพสูงรูปแบบต่ำง ๆ 

- การพัฒนาหลักสูตร Non-degree หลักสูตรร่วมสถานประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work  Integrated Education (CWIE) 
- พัฒนาหลักสูตร Premium ระดับปริญญาตรี ได้แก่  หลักสูตร 2 ปริญญา ให้มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ ฝึกปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ

วิทยาศาสตร์อาหารเทคโนโลยี เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม หรือหลักสูตรที่เน้นการวิจัยระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 กำรเพ่ิมจ ำนวนผู้เรียน 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 
ประธานหลักสูตร 
นฤเบศร์ ซังปาน 

 
       กำรจัดกิจกรรมและท ำควำมร่วมมือเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์กับโรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเน่ือง 

- เพิ่มช่องทางการรับรู้ความเป็นคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ โดยการเน้นช่องทางการประชาสัมพันธ์ทางออนไลน์ 
- การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
- โครงการแนะแนวการศึกษาเชิงรุก 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนำก ำลังคนเพ่ือรองรับสมรรถนะวิชำชีพ   
1. โครงการพัฒนาทักษะหรือสมรรถนะอาจารย์เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ / 

นักวิชาการ นักวิทยาศาสตร์ มาตรฐาน ความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ    รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 
สุจิรา พรหมเนตร 

 

- โครงการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญของบุคลากรรายบุคคล 
- โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการมาตรฐาน วราภรณ์/พัชรี/ศราวุธ  

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านการเรียนการสอน  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 
สุจิรา พรหมเนตร 

 
- การพัฒนาอาจารย์ให้พร้อมในการจัดท าหลักสูตรและการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

3.  โครงการส่งเสริมการเพิ่มทักษะด้านวิชาการและการเป็นผู้ประกอบการให้กับนิสิต  
รองคณบดีวิจัย บริการวิชาการและ

กิจกรรมนิสิต 
นฤเบศร์ ซังปาน 

 
- โครงการเข้าร่วมการแข่งขันการประกวดผลงานทางวิชาการของนิสิต /การเผยแพร่ผลงานวิชาการ /การขออนุสิทธิบัตร  
- โครงการการอบรมการสร้างแรงบันดาลใจการเป็นผู้ประกอบการ  
- โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่การเป็นบัณฑิตที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ขับเคล่ือนคณะให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนำนำชำติ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 
รองคณบดีวิจัย บริการวิชาการและ

กิจกรรมนิสิต 
นฤเบศร์ ซังปาน 

 
- โครงการส่งเสริมและพัฒนานิสิตไปสู่นานาชาติ 
- โครงการเตรียมความพร้อมทางด้านทักษะสากลในการเข้าร่วมกิจกรรมในระดับนานาชาติ 
- โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติในหลากหลายรูปแบบ 

 



-14- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่               
และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  
 

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ที่ 2 
 2.1 องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 2.2 เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ที่ 2.1 กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ เพื่อให้ตอบโจทย์เศรษฐกิจฐำนรำก เศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ และ BCG Economy เน้น เกษตรมูลค่ำสูง สุขภำพ กำรท่องเที่ยว และกำรประกอบกำร 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 2.1  
 การพัฒนางานวิจัยโดยมุ่งเป้าพ้ืนที่นวัตกรรม 
       (1) การท าวิจัยบนฐานของพ้ืนที่นวัตกรรมของนักวิจัยให้เกิดเป็นการร่วมมือที่เป็นรูปธรรม (ABI 
Research Area) โดยก าหนด 1 พ้ืนที่นวัตกรรม ต่อ 1 สาขาวิชา เป็นต้น 
      (2) น างานวิจัยและผลิตภัณฑ์นวัตกรรมพร้อมใช้สู่ชุมชน (Research Utilization, RU)   
      (3)  สร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายด้านการวิจัยชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคอุตสาหกรรมทุก
ระดับ ให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งการวิจัยและนวัตกรรมมากขึ้น (ABI Research Connection) 
กลยุทธ์ที่ 2.2 กำรสร้ำงงำนวิจัยหรือนวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลิศ 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 2.2  
 พัฒนาโครงการชุดวิจัยและผลงานวิจัย 
        (1) สร้างกลุ่มวิจัยแบบ multi-Generation research เพ่ือสร้างนักวิจัยและรวมนักวิจัยหลากหลาย
สาขา/รุ่น มาท างานร่วมกัน เกิดเป็น Research Unit เพ่ือท าโครงการชุดวิจัยและผลงานวิจัย  
      (2) การสร้างสรรค์ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ รวมถึงสนับสนุนการอ้างอิงผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนำควำมสำมำรถและเพิ่มขีดควำมสำมำรถของนักวิจัย 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 2.3 
  การบูรณางานการวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภาพเพ่ือการแข่งขันและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
      (1) การต่อยอดโจทย์วิจัยจากหน่วยพัฒนาการแปรรูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร (Inno Agro 
Industry and Processing Development Unit) เพ่ือพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ และเศรษฐกิจฐานราก 
          (2) การสร้างรายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้โครงการกองทุนหมุนเวียนของคณะ
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ (ABI Innovation)  
     (3) โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานห้องปฏิบัติการเพ่ือรองรับการสร้างรายได้ในอนาคต 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  
เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ที่ 2 
 2.1 องค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
 2.2 เพิ่มผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ที่เผยแพร่/อ้ำงอิงในระดับชำติและนำนำชำติ เพื่อให้มหำวิทยำลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 
TSU10 นักวิจัยที่ได้รบัการยกระดบัสมรรถนะด้านการวิจยั (ด้านการสร้างนวัตกรรมสังคม)  ร้อยละ 25  ร้อยละ 30  ร้อยละ 35  ร้อยละ 40  ร้อยละ 45 
TSU11 ร้อยละจ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่ในระดับชาตหิรือนานาชาติต่อจ านวน 

อาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมด 
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

 
 
ร้อยละ 40 
ร้อยละ 100 

 
 
ร้อยละ 45 
ร้อยละ 100 

 
 
ร้อยละ 50 
ร้อยละ 100 

 
 
ร้อยละ 55 
ร้อยละ 100 

 
 
ร้อยละ 60 
ร้อยละ 100 

TSU12 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีก่อให้เกิดนวตักรรมสังคมต่อจ านวน 
อาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 52  ร้อยละ 55  ร้อยละ 58  ร้อยละ 61  ร้อยละ 65 

TSU13 ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่และได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลสากลต่อจ านวนอาจารย ์
ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมดหรือต่อจ านวนผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่ทั้งหมด 
(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

 
 
ร้อยละ 15 
ร้อยละ 72 

 
 
ร้อยละ 17 
ร้อยละ 75 

 
 
ร้อยละ 20 
ร้อยละ 78 

 
 
ร้อยละ 22 
ร้อยละ 81 

 
 
ร้อยละ 25 
ร้อยละ 85 

TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  5 ล้านบาท  5.6 ล้านบาท  6.2 ล้านบาท  6.8 ล้านบาท  7.4 ล้านบาท 
TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนสุิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ที่ได้รับการยื่นจดต่อปี  10 ผลงาน  11 ผลงาน  12 ผลงาน  13 ผลงาน  14 ผลงาน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ และระดับนำนำชำติ
บนฐำนท้องถิ่น (University of Glocalization) 

 
 

กลยุทธ์/โครงกำรส ำคัญ ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ เพ่ือให้ตอบโจทย์เศรษฐกิจฐำนรำก เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ และ BCG Economy เน้น 
เกษตรมูลค่ำสูง สุขภำพ กำรท่องเที่ยว และกำรประกอบกำร 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการ และ
กิจกรรมนิสิต 

หัวหน้าส านักงาน 

 

       กำรพัฒนำงำนวิจัยโดยมุ่งเป้ำพ้ืนที่นวัตกรรม 
- การท าวิจัยบนฐานของพื้นที่นวัตกรรมของนักวิจัยให้เกิดเป็นการร่วมมือที่เป็นรูปธรรม (ABI Research Area) โดยก าหนด 1 พื้นที่

นวัตกรรม ต่อ 1 สาขาวิชา เป็นต้น 
- น างานวิจัยและผลิตภัณฑ์นวัตกรรมพร้อมใช้สู่ชุมชน (Research Utilization, RU)   
- สร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายด้านการวิจัยชุมชน ผู้ประกอบการ และภาคอุตสาหกรรมทุกระดับ ให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งการวิจัยและ

นวัตกรรมมากขึ้น (ABI Research Connection) 
กลยุทธ์ที่ 2.3 กำรสร้ำงงำนวิจัยหรือนวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลิศ 
       พัฒนำโครงกำรชุดวิจัยและผลงำนวิจัย 

- สร้างกลุ่มวิจัยแบบ multi-Generation research เพื่อสร้างนักวิจัยและรวมนักวิจัยหลากหลายสาขา/รุ่น มาท างานร่วมกัน เกิดเป็น 
Research Unit เพื่อท าโครงการชุดวิจัยและผลงานวิจัย 

- การสร้างสรรค์ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ รวมถึงสนับสนุนการอ้างอิงผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนำควำมสำมำรถและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของนักวิจัย 

กำรบูรณำงำนกำรวิจัยและนวัตกรรมที่มีศักยภำพเพ่ือกำรแข่งขันและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน    
- การต่อยอดโจทย์วิจัยจากหน่วยพัฒนาการแปรรูปและนวัตก รรมอุตสาหกรรมเกษตร ( Inno Agro Industry and Processing 

Development Unit) เพื่อพัฒนาชุมชนพื้นที่ และเศรษฐกิจฐานราก 
- การสร้างรายได้จากงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้โครงการกองทุนหมุนเวียนของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ (ABI Innovation) 

- โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานห้องปฏิบัติการเพื่อรองรับการสร้างรายได้ในอนาคต 
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส นักบริหารจัดการแผนชุด โครงการวิจัย)  ให้เกิดความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านตามความ

เหมาะสม 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่ อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่              
และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 
 

เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ที่ 3 
 3.1 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีด 
ความสามารถด้านการแข่งขัน 
 3.2 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ผู้น ำด้ำนกำรบริกำรชุมชนพื้นฐำนด้ำนอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ และเพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรแข่งขัน 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 3.1  
 การพัฒนาสมรรถนะและความเชี่ยวชาญด้านการบริการวิชาการ การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
      (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการให้บริการวิชาการ เช่น อาคารแปรรูปอาหาร ผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่ได้มาตรฐาน และเพ่ิมการใช้ประโยชน์ของอาคารให้เกิดประสิ ทธิภาพ
สูงสุด 
        (2) สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการทั้งรายเก่าและรายใหม่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการให้บริการ
วิชาการ โดยการก าหนดพ้ืนที่ให้บริการวิชาการที่เหมาะสมกับทั้งนักวิจัยผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี และผู้รับบริการ 
รวมถึงการประเมินตรวจติดตามผลประกอบการหลังจากการรับบริการ 
             (3) พัฒนาบุคลากรที่ท างานได้ในทุกมิติของการบริการวิชาการ (multifunction person) และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกิจกรรมบริการสังคมให้มากขึ้น  
        (4) การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี การให้ค าปรึกษา การ
อบรม สาธิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ จากหน่วยพัฒนาการแปรรูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร ( Inno Agro 
Industry and Processing Development Unit) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 
เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ที่ 3 
 3.1 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 
 3.2 บริกำรวิชำกำรโดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภำคใต้ 

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 
TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้างมูลค่าเพิม่  0.3 ลบ. 0.35 ลบ. 0.40 ลบ. 0.45 ลบ. 0.5 ลบ. 
TSU17 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งภายนอก  0.3 ลบ. 0.35 ลบ. 0.40 ลบ. 0.45 ลบ. 0.5 ลบ. 
TSU18 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นที่ท่ีได้รับการสร้างมลูค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการ  11 รายการ 12 รายการ 13 รายการ 14 รายการ 15 รายการ 
TSU19 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  ร้อยละ 25 

 
ร้อยละ30 

 
ร้อยละ35 

 
ร้อยละ40 

 
ร้อยละ45 

 
TSU20 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการของ 

มหาวิทยาลยั(Technological/Innovative Development Funding) (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 
ร้อยละ 3 

 
ร้อยละ 4 

 
ร้อยละ 5 

 
ร้อยละ 6 ร้อยละ7 

 
TSU21 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สูภ่าคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 

Mobility Consultation) (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 
ร้อยละ 30 

 
ร้อยละ33 

 
ร้อยละ36 

 
ร้อยละ39 ร้อยละ43 

 
TSU22 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกจิ/ 

อุตสาหกรรมของสถาบันอดุมศึกษา (University - Industry Linkage) (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2)  
ร้อยละ 45 ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-19- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 

 
 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์/โครงกำรส ำคัญ ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ผู้น ำด้ำนกำรบริกำรชุมชนพ้ืนฐำนด้ำนอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการ และ
กิจกรรมนิสิต 

หัวหน้าส านักงาน 

 
       การพัฒนาสมรรถนะและความเชี่ยวชาญด้านการบริการวิชาการ การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ 

- การลงพื้นที่เพื่อเยี่ยมเยียนผู้น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และผู้รับบริการวิชาการ 
- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการให้บริการวิชาการ  อาคารแปรรูปอาหาร เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร  ห้องถ่ายทอด

เทคโนโลยีและบริการวิชาการทางอาหาร (Food Making Space)  ห้องถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริการวิชาการด้านเครื่องส าอางและ
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร (Cosmetic Dietary Supplement Sharing Space) และเพิ่มการใช้ประโยชน์ของอาคารให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด   

- สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ 
- พัฒนาบุคลากรที่ท างานได้ในทุกมิติของการบริการวิชาการ (multifunction person) และส่งเสริมการมีส่วนร่วมกิจกรรมบริการสังคม

ให้มากขึ้น 
- การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี การให้ค าปรึกษา การอบรม สาธิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ จาก

หน่วยพัฒนาการแปรรูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร (Inno Agro Industry and Processing Development Unit) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ 
 

 
เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ที่ 4 
 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
 4.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 
  

กลยุทธ์ที่ 4.1 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมและโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงกำร
บริหำร 
แนวทำงกำรพัฒนำตำมกลยุทธ์ 4.1  
 1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 
      (1)  ดึงศักยภาพและคุณค่าของบุคลากรในองค์กรมาร่วมมือร่วมใจกันท างาน 
        (2) สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างานในทุกมิติ เช่น การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้าง
นวัตกรรม และมีสุขภาวะ มีความปลอดภัย ถูกต้องตามหลักอาชีวอนามัย ได้มาตรฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด   
             (3) สร้างพ้ืนที่ในการพูดคุย (ABI Tea Time) เพ่ือการสื่อสารพูดคุยกันเก่ียวกับการท างานในทุกมิติ  
        (4) การสร้างความเข้มแข็งของโครงการเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือหารายได้ให้กับคณะอุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ สร้างความม่ันคงทางการเงิน และสร้างความมั่นใจในการท างาน 
   2. การสร้างความผูกพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกมิติทุกระดับ (Stakeholder engagement) 
    (1) การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
          (2) การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนิสิตกับอาจารย์ 
        (3) การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์ ABI Home 
                 (4) การจัดกิจกรรมเพื่อพบปะผู้ใช้บัณฑิต 
                 (5) การลงพ้ืนที่เพ่ือเยี่ยมเยียนผู้น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และผู้รับบริการวิชาการ 
                 (6) เพ่ิมช่องทางการรับรู้ความเป็นคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 3. ทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาองค์กรเพ่ือการขับเคลื่อนไปสู่ EdPEx 300 โดยการน าผลรายงาน 
Feedback  EdPEx 200 มาปรับปรุงและด าเนินการตามค าแนะน า  
  4. ทบทวนและพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพ AUN QA ตามค าแนะน า 
 5. การพัฒนาคณะให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างบรรยากาศสีเขียว เพ่ือสอดรับนโยบายของการเป็น
มหาวิทยาลัยในสวน (The University in the Park) และมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ 
เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ที่ 4 
 4.1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศและย่ังยืน 
 4.2 พัฒนำระบบนิเวศและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำรบริหำร 
  

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศำสตร์ 
ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 2570 
TSU32  ระดับความผูกพันของบุคลากร  3.80 3.85 3.90 3.95 4.00 
TSU33  ดัชนีความสุขของบุคลากรทุกระดบัของมหาวิทยาลัย (ปรับแบบสอบถาม)  72.50 73.00 73.50 74.00 74.50 
TSU34  ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

 
ร้อยละ 23 
ร้อยละ 2.5 

 
ร้อยละ 25 
ร้อยละ 3 

 
ร้อยละ 27 
ร้อยละ 4 

 
ร้อยละ 29 
ร้อยละ 5 

 
ร้อยละ 31 
ร้อยละ 6 

TSU36  ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx  240 คะแนน 260 คะแนน 280 คะแนน 300 คะแนน 320 คะแนน 
TSU37  ระดับการรับรู้ของสังคมที่มีต่อคณะฯ ค่าเฉลี่ย 3.50  ค่าเฉลี่ย 3.70  ค่าเฉลี่ย 3.90  ค่าเฉลี่ย 4.10  ค่าเฉลี่ย 4.30 
TSU38  ระดับคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (คู่มือ ITA)  A A AA AA AA 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ 
 

กลยุทธ์/โครงกำรส ำคัญ ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมและโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำรบริหำร   
       กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำน 

คณบดี 
หัวหน้าส านักงาน 
สุจิรา พรหมเนตร 

 
- การจัดแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2566 – 2570  
- พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนและการท างานทุกมิติ  
- กิจกรรมพูดคุย (ABI Tea Time) 
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น หัวหน้าส านักงาน  
- โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีสมรรถนะด้านการบริหาร หัวหน้าส านักงาน  
- การส่งเสริมความเข้มแข็งของโครงการเงินทุนหมุนเวียนของคณะฯ ผู้บริหาร  
- โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตนและปฏิบัติงานดี) ผู้บริหาร  

      กำรสร้ำงควำมผูกพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกมิติทุกระดับ (Stakeholder engagement)   
- การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และ

วิเทศสัมพันธ์ 
นฤเบศร์ ซังปาน 

 

- การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนิสิตกับอาจารย์ รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ
วิชาการ และกิจกรรมนิสิต 

นฤเบศร์ ซังปาน 

 

- การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าและจัดกิจกรรมสัมพันธ์ ABI Home ผู้บริหาร  
- การจัดกิจกรรมเพื่อพบปะผู้ใช้บัณฑิต ผู้บริหาร  
- การลงพื้นที่เพื่อเยี่ยมเยียนผู้น าผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ และผู้รับบริการวิชาการ รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการ

วิชาการ และกิจกรรมนิสิต 
หัวหน้าส านักงาน 

 

- เพิ่มช่องทางการรับรู้ความเป็นคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ คณบดี 
หัวหน้าส านักงาน 

 

ทบทวนและจัดท ำแผนพัฒนำองค์กรเพ่ือกำรขับเคล่ือนไปสู่ EdPEx 300 โดยกำรน ำผลรำยงำน Feedback  EdPEx 200 มำปรับปรุงและ
ด ำเนินกำรตำมค ำแนะน ำ  
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กลยุทธ์/โครงกำรส ำคัญ ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 
- โครงการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรเพื่อการขับเคลื่อนไปสู่ EdPEx 300 (การจัดท าแผนและพัฒนาองค์กรตาม Feedback ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ และจัดท า Application) 
ผู้บริหาร  

- โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข (Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy Workplace) 

หัวหน้าส านักงาน 
สุจิรา พรหมเนตร 

 
- โครงการปรับการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการลดขั้นตอนที่ไม่สร้างคุณค่า (LEAN และ KAIZEN) 
- โครงการพัฒนาฐานข้อมูล ABI e-office 
- โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับบุคลากร 

ทบทวนและพัฒนำกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพ AUN QA ตำมค ำแนะน ำ 
- โครงการจัดท าแผนพัฒนาการด าเนินการประกันคุณภาพ AUN QA รองคณบดีฝ่ายวิชาการ และ

วิเทศสัมพันธ์ 
ศรวณีย์ ศรีสัจจา 

 

กำรพัฒนำคณะให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม สร้ำงบรรยำกำศสีเขียว เพ่ือสอดรับนโยบำยของกำรเป็นมหำวิทยำลัยในสวน (The University 
in the Park) และมหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University)  ผู้บริหาร 

 

- โครงการพัฒนาคณะสีเขียวอนุรักษ์พลังงาน 



27 
 

ภำคผนวก 

กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์คณะอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ มหำวิทยำลัยทักษิณ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (แผนกลยุทธ์ 5 ปี) 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพมีกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2566 – 2570) อย่างเป็น
ระบบตั้งแต่ การก าหนดนโยบาย การจัดท าแผน การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เป็นกรอบในการด าเนินงาน โดยเริ่มจากผู้บริหาร พิจารณาความ
ต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กฎระเบียบ และการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน การ
วิเคราะห์สภาพองค์กร สมรรถนะหลัก และผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศเหล่านั้นมา
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (PESTEL Analysis, SWOT Analysis, TOWS Matrix) น ามา
ก าหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ โอกาส
เชิงกลยุทธ์ และสร้างกลยุทธ์ในการบรรลุวิสัยทัศน์ ตามหลัก BSC 4 ด้าน ได้แก่  ด้านลูกค้า (Customer, C) 
ด้านการเงิน/ทรัพยากร (Finance, F) ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process, P) และด้านการเรียนรู้
และเติบโต (Learning & Growth, L) เพ่ือใช้ในการถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ และกลยุทธ์ จากนั้นน าร่างแผนกลยุทธ์
เสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพเพ่ือพิจารณา 

โดยคณะได้มุ่งเน้นให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ตรง
ตามบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน เพ่ือให้บุคลากร ร่วมกันทบทวน
และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการคณะอุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ ที่ใช้เป็นแนวปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน โดยสามารถน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติได้อย่า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามความเหมาะสมในทุก ๆ 
ปี โดยมีกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ดังรูปที่ 1 
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1. กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ของคณะอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการทบทวนพัฒนากลยุทธ์ 
 
 
 

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ คณะฯ ด าเนินการผ่านกระบวนการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ                
การวางแผนกลยุทธ์ โดย ผู้บริหารร่วมกับบุคลากร โดยขั้นตอนของกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยใช้
ปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ เพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) และโอกาส
เชิงกลยุทธ์ (SO)  

 

พ.ค.-มิ.ย. 

ทุก 3,6,9,12 
เดือน 

พ.ค. 

พ.ค. 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์องค์กร

ก ำหนดควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) 
ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
และโอกำสเชิงกลยุทธ์ (SO)

กำรทบทวนแผนกลยุทธ์(SP) และ  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO)

ก ำหนดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิง
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกำรบรรลุกลยุทธ์ 
โครงกำรริเริ่มแผนปฏิบัติกำรที่ส ำคัญ 
และเป้ำหมำยที่คำดกำรณ์

ก.พ.-มี.ค. 

มี.ค. 

มี.ค. 

มี.ค.-เม.ย. St
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)  

จัดท ำแผนปฏิบัติกำรและตัวชี้วัด

ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติกำร จัดสรรทรัพยำกร  
แผนพัฒนำบุคลำกร

กำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปปฏิบัติ

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร

กำรทบทวน ปรับปรุงแผนปฏิบัติกำร
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ตำรำงท่ี 1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ขององค์กร โดยใช้ปัจจัยน ำเข้ำที่ส ำคัญ 

กระบวนกำรหลัก 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

1. แต่งตั้งคณะท างาน ม.ค.  คณบด ี  
2. ทบทวนบริบทภายนอก ก.พ. – มี.ค ทีมบริหาร  

2.1 ด้านสังคม   - การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
- การเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลก 
- ความเหลื่อมล้ าในสังคม (รายได้/สินทรัพย์/บริการภาครัฐ/

การศึกษา/สาธารณสุข) 
- คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 
- ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 

2.2 ด้านเศรษฐกิจ   อัตรำกำรเติบโตด้ำนเศรษฐกิจ งบประมำณด้ำนกำรศึกษำและ
อุตสำหกรรม 
- เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals หรือตัวย่อว่า SDGs) 
- การขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
- เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
- การพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ประเทศหลุดพ้นจาก  Middle 

Income Trap 
- กลุ่มอุตสาหกรรมเปา้หมาย  : ต่อยอด                       5 

อุตสาหกรรมเดิมที่มศีักยภาพ S-Curve 
2.3 ด้านเทคโนโลย ี   กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่ส ำคัญ ข้อมูลประสิทธิภำพ

ด้ำนเทคโนโลยีของคณะฯ 
- การวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างก้าว

กระโดด 
- เกิดสาขาอุตสาหกรรมและบริการใหม่ ๆ ที่ผสมผสานการใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่หลากหลายสาขา 
- สามารถเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด 
- การแย่งชิงแรงงานที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีระดับสูงมี

ความสามารถเฉพาะทาง หรือมีทักษะหลายด้าน (Multi-Skill) 
- ความสามารถในการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร์ของประเทศ 

2.4 ด้านสิ่งแวดล้อม   - การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกและภัยธรรมชาติ มี
ความผันผวนและรุนแรงมากขึ้น 

- ฐานทรัพยากรธรรมชาติลดน้อยและเสื่อมโทรมลง 
- การเข้าถึงและการจัดสรรการใช้ประโยชน์ยังไม่เป็นธรรม

ก่อให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้ า 
- ความเสี่ยงในการขาดแคลนน้ าในอนาคต 
- ปัญหามลพิษส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวตของประชาชนและ

ต้นทุนทางเศรษฐกิจ 
2.5 ด้านนโยบาย   - ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
- แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
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กระบวนกำรหลัก 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

- แผนพัฒนาภาคใต้ 
- แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง พ.ศ. 2561 – 2564 

2.6 การตลาด   - ข้อมูลการตลาดที่ส าคัญของคู่เทียบในแต่ละพันธกิจ ข้อมูล
การตลาดเครื่องส าอาง 

2.7 คู่แข่ง   - ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญของคู่แข่ง 
3. ทบทวนบริบทภายใน ก.พ. – มี.ค.  ทีมบริหาร  

3.1 ด้านผลิตบณัฑติ   - ข้อมูลนิสิต รับเข้า ส าเร็จการศึกษา ย้อนหลัง 10 ปี  
- ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 
- ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป ี
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
- ผลการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ระดับสากล AUN QA 
- ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านการก ากับมาตรฐาน 

3.2 ด้านงานวิจัย   - ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ นานาชาติ 

- ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่ได้รับการอ้างอิงต่ออาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 

- จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นรับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

- จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อคณาจารย์และ
นักวิจัย 

- ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

- สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
3.3 ด้านบริการวิชาการ   - ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่มาจากความต้องการของ

สังคมและชุมชนต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการวิชาการ 
- ร้อยละของชุมชนเป้าหมายเดิมที่มีข้อเสนอให้จัดโครงการ

บริการวิชาการ 
- จ านวนสังคมและชุมชนใหม่ที่ได้รับการบริการวิชาการ 

3.4 กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ 

  - กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดด้านความปลอดภัย
จริยธรรมมาตรฐานการท างาน 

4. รับฟังเสียง ผู้เรียน ลูกค้า
กลุ่มอื่น และกลุ่มผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

มี.ค. ทีมบริหาร ผลลัพธ์ควำมพึงพอใจ ข้อร้องเรียน ควำมคำดหวังและควำม
ต้องกำรของผู้เรียนและผู้รับบริกำร 

4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ   สภาวิชาการอุตสาหกรรม/ส านักงานพาณิชย์จังหวัดพัทลุง /
ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดพัทลุง/ตัวแทนโรงเรียนในพื้นที่ภาคใต้  

4.2 สรุปความคดิเห็นของ
ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และ
กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

  การรับฟังเสียง VOC นิสิตปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ลูกค้าใน
อนาคต (นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6)                    ผู้ใช้
บัณฑิต ผู้ให้ทุนวิจัย ผู้รับบริการวิชาการ 
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กระบวนกำรหลัก 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ หมำยเหตุ 

5. วิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค  

มี.ค. - เม.ย. ทีมบริหาร วิ เคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) แยกตามพันธกิจของคณะฯ 

6. Value Proposition เม.ย. ทีมบริหาร คณะร่วมกันก าหนดเป้าหมายความคาดหวังในการด าเนินงาน
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

7. วิเคราะห์ความท้าทายเชิง 
กลยุทธ์/ความไดเ้ปรียบ
เชิงกลยุทธ์/โอกาสเชิงกล
ยุทธ์ 

เม.ย. ทีมบริหาร วิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์/ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์/
โอกาสเชิงกลยุทธ์ (หลักสูตรและบริการ/การปฏิบัติการ/ความ
รับผิดชอบต่อสังคม/บุคลากร) 

8. ก าหนดร่างวิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์เชิงรุกและตาม
พันธกิจ 

พ.ค. ทีมบริหาร ก าหนดร่างวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งเน้นของยุทธศาสตร์เชิงรุก โดย
วิเคราะห์จากบริบทภายนอกและภายในประเทศที่ส าคัญ และ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยและคณะฯ 

9. ระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับร่างวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์เชิงรุกและตาม
พันธกิจ 

พ.ค. ทีมบริหารสาขาวิชา 
บุคลากร 

ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของคณะฯ 

10. ก าหนดเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดและกลยุทธ์ที่ส าคญั 

พ.ค. ทีมบริหารสาขาวิชา 
บุคลากร 

ก าหนดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติงาน และ Key Changes ที่
ส าคัญตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  

11. ติดตาม ทบทวนและ
สรุปผลการด าเนินงาน 

3, 6, 12 
เดือน 

ทีมบริหาร ผู้เรยีน
ผู้รับบริการ 
บุคลากร 

ข้อมูลสรุปผลการด าเนินงาน ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ – ผล
การด าเนินการตาม แผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
- ผลประเมินความพึงพอใจ 

 

ตำรำงท่ี 2 ปัจจัยและสำรสนเทศที่ส ำคัญที่ใช้ในกำรวิเครำะห์กลยุทธ์ 

ปัจจัยด้ำน ข้อมูลที่รวบรวม กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 
ความท้าทาย 
โอกาสและ
ความไดเ้ปรียบ 

ผลลัพธ์ตามพันธกิจ สมรรถนะหลัก ผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่
ส าคัญ ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์เดิม ผลการ
ด าเนินงานด้ านทรัพยากรบุคลากร ความ
รับผิดชอบต่อสังคม งบประมาณ และปัจจัย
ภายนอกที่ส าคัญ 

ขั้นตอนที่ ของ SPP (รูป 2.1-1) SWOT 
Analysis PEST Analysis BCG Matrix ผ ล ก า ร
ด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
ก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

SL 

ความเสีย่งท่ีมีผลต่อความส าเร็จในอนาคตของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
เทคโนโลย ี การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ส าคัญ ข้อมูล

ประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยีของคณะฯ 
วิเคราะห์ความคุ้มทุนในการลงทุนด้านเทคโนโลยี 
การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีต่อ SO GAP Analysis 
จุดบอดด้านเทคโนโลยี 

หน.สนง 

การตลาด ข้อมูลการตลาดที่ส าคัญของคู่เทียบในแต่ละ
พันธกิจ ข้อมูลการตลาดเครื่องส าอาง 

GAP Analysis วิเคราะห์จุดบอดด้านการตลาด หน.สนง. 

คู่แข่ง ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญของคู่แข่ง GAP Analysis วิเคราะห์จุดบอดเทียบคู่แข่ง หน.สนง 
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ตำรำงที ่3 กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และทบทวนพัฒนำกลยุทธ์ 

ระยะ 1. วำงแผน เตรียมกำร 2. ด ำเนินกำรพัฒนำ 3. น ำไปสู่กำรปฏิบัต ิ 4. บรรลุและทบทวน 
ขั้นตอน     

ระยะเวลำ ก.พ. – มี.ค. มี.ค. – เม.ย. พ.ค. – มิ.ย. พ.ค. – มิ.ย. 
ทบทวนทุก 3, 6, 12 เดือน 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ที่ส ำคัญ 

ทีมบริหาร ทีมบริหาร ทีมบริหารสาขาวิชา 
บุคลากร 

ทีมบริหาร ผู้เรียน 
ผู้รับบริการ บุคลากร 

ปัจจัย  
องค์ประอบที่
ถูกอภิปรำย 

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
- ความต้องการของผู้ เรียน 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
- สมรรถนะหลักขององค์กร 
- ข้อมูลสารสนเทศภายใน และ
ภายนอกที่ส าคญั  
- ผลลัพธ์การปฏิบัติงานที่
ส าคัญ 

-  วิ สั ยทั ศน์  พั นธกิ จ 
ค่านิยม 
- สมรรถนะหลั กของ
องค์กร 
- โอกาสเชิงกลยุทธ ์
-  ความได้ เปรี ยบเชิ ง       
กลยุทธ ์
- ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
- สมรรถนะหลักขององค์กร 
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
- ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ ์
- โครงการริเริ่ม 
- แผนปฏิบัติการทีส่ าคัญ 
- เป้าหมายที่คาดการณ ์

-  วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 
ค่านิยม 
- ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
- กระบวนการทบทวนผล
การด าเนินการ  

ผลผลิต -  โ อ ก า ส เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์   
- ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
-  จุ ด อ่ อ น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ปรับปรุง: วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม สมรรถนะหลัก 

- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
- ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ 
- โครงการริเริ่ม 
- แผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
- เป้าหมายที่คาดการณ์ 

- แผนปฏิบัติการ: หน่วยงาน 
ระดบัคณะสาขาวิชา  
- การวางแผนจดัสรรการเงิน 
- การวางแผนจดัสรร
บุคลากร 
- การพัฒนาบคุลากร 

- ข้อมูลสรุปผลการ
ด าเนินงาน ตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ – 
ผลการด าเนินการตาม 
แผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
- ผลประเมินความพึงพอใจ 

            

 

 

ความคาดหวัง
ของผู้เรียนและ

ผู้รับบริการ 

ผลลัพธ์ความพึงพอใจ ข้อร้องเรียน ความ
คาดหวังและความต้องการของผู้ เรียนและ
ผู้รับบริการ 

ทบทวน วิเคราะห์ ความพึงพอใจ ความผูกพันของ
ผู้เรียนและผู้รับบริการ ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
GAP Analysis และจุดบอด 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและ

วิจัย 
สถานการณ์
เศรษฐกิจ 

อัตราการเติบโตด้านเศรษฐกิจ งบประมาณด้าน
การศึกษาและอุตสาหกรรม 

งบประมาณและผลการด าเนินการ คาดการณ์รายได้
ในปีถัดไป GAP Analysis วิเคราะห์ด้านการเงินและ
จุดบอด 

หน.สนง 

ความเปลีย่นแปลงท่ีอาจเกดิขึ้นในสภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ  

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดด้านความ
ปลอดภัยจริยธรรมมาตรฐานการท างาน 

ทบทวนกฎหมาย ข้อบังคับ ผลการควบคุมภายใน GAP 
Analysis และจุดบอดด้านกฎหมาย 

ประธานสาขา
หน.สนง. 

ความสามารถของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพในการจัดท าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ 
ความสามารถ
ในน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัต ิ

กฎระเบียบ ระบบการน าองค์กร กระบวนการ
ออกแบบหลักสูตรและบริการ ผลการด าเนิน
ตามกลยุ ทธ์ และแผนปฏิบั ติ การที่ ส าคัญ 
งบประมาณ ความสารถและอัตราก าลัง 

การทบทวน วิเคราะห์ผลการด าเนินการตามกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญประจ าปี ในการสัมมนา
จัดท าแผนกลยุทธ์ การทบทวนสมรรถนะหลักของ
คณะฯ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง งบประมาณและ
บุคลากร GAP Analysis และวิเคราะห์จุดบอด 

SL 
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ตำรำงที ่4 โอกำสเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

SO โอกำสเชิงกลยุทธ์ทีส่ ำคัญ SC รำยละเอียด 

1 

ประเทศไทย 4.0 การปรับโครงสร้างไปสู่
โครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรม“สร้างมูลค่า”
ต่อยอดอุตสาหกรรมบริหารจัดการองค์ความรู้
นวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

3,4, 
5,6 

คณะมุ่ งเน้นการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ 
ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยสร้างพื้นที่
รองรับการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางที่ได้มาตรฐาน อย. และรองรับ
การผลิตสินค้าให้ผู้ประกอบการภาคเอกชน เป็นต้น 

2 

จ.พัทลุงพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่ยั่งยืนจาก
ฐานการเกษตรอุตสาหกรรมต่อเนื่องจาก
การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นที่ที
คุณภาพและปลอดภัยได้มาตรฐานส่งออก 

4,5,
6 

ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ ผลิตภัณฑ์เครือ่งส าอาง และผลิตภณัฑ์
เสริมอาหาร จากสินค้าเกษตรที่ เป็นเอกลักษณ์ สิ่ งบ่ง ช้ีทาง
ภูมิศาสตร์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรเพื่อสุขภาพที่
เชื่อมโยงการท่องเที่ยว 

3 

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุการเปลี่ยนแปลงฐาน
ประชากร  

1,2,
3 

Aging Society มีแนวทางการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหาร
ส าหรับผู้สูงอายุและผูม้ีปัญหาสขุภาพ เช่น โรค NCD สร้างเครือข่าย
กับคณะพยาบาลศาสตร์ เพื่อการสร้างนวัตกรรมการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตรที่ได้รับรองคุณภาพมาตรฐานและ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มผู้สูงอายุ 

4 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนและความคาดหวังของผู้ เรียนและ
ชุมชนที่สูงข้ึน 

1,2,
7 

คณะฯ ด า เนินการกระตุ้ น ให้ เกิดการปรับปรุ งและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร มีนโยบายสนับสนุน 
มุ่งเน้นการน านวัตกรรมด้านการศึกษามาใช้แก่ผู้เรียน เช่น การ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยตนเองผ่านอินเตอร์เน็ต 
และพัฒนาหลักสูตรแบบ non degree เพื่อพัฒนาทักษะการสร้าง
นวัตกรรมสังคม และเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่ตรง
กับความต้องการของตลาดผู้เรียนหลายช่วงวัยและผู้เรียนหลังจบ
ปริญญาเพื่อตอบสนองต่อ  

 

ตำรำงที ่4 บริบทเชิงกลยุทธ์ 

ด้ำน ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (SC) ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกำสเชิงกลยุทธ ์(SO) 

หลักสตูร 

SC1 การสร้างหลักสูตรคุณภาพที่
เน้นการสร้ างนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการ และฐานสมรรถนะ 

SA1 มคีณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และมีคุณภาพด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

SO1 โมเดลประเทศไทย 4.0 
ก า ร ป รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ไ ป สู่
โ ค ร ง ส ร้ า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
อุตสาหกรรม “สร้างมูลค่า” 
และการต่อยอดอุตสาหกรรม
ด้วยการบริหารจัดการองค์
ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 
SO2 จ.พัทลุงพัฒนาเศรษฐกิจ
มู ลค่ าสู งที่ ยั่ ง ยื นจากฐ าน
กา ร เ กษตรอุ ต ส าห ก ร ร ม
ต่อเนื่องจากการเกษตร และ

SC2 การเพิ่มจ านวนผู้เรียน SA2 ประสบการณ์จั ดหลักสู ตร
ฝึกอบรม Re-skill/Up-skill 

การวิจัย/ 
บริการ
วิชาการ 

SC3 สร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่ตอบสนอง
ต่อเศรษฐกิจชีวภาพและแบบ
ยั่งยืน 

SA3 บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้าน
การวิ จั ย  และวิ เคราะห์ทดสอบ
คุณภาพและยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรมเกษตร 

การปฏิบัติการ 
SC4 การสร้างรายได้อย่างยั่งยืน SA4 โรงงานต้นแบบและสถานที่

ผลิตเครื่องส าอางได้รับอนุญาตจาก 
อย.  
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SC5ก า ร เ พิ่ ม ป ริ ม า ณ แ ล ะ
คุณภาพของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและการน า ไปใ ช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

SA5 โครงการเ งินทุนหมุนเวียน
อาหารเพื่อสุขภาพและเครื่องส าอาง
ธรรมชาติ  

ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นท่ี
ทีคุณภาพและปลอดภัยได้
มาตรฐานส่งออก 
SO3 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
การเปลี่ยนแปลงฐานประชากร 
SO4 ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
พฤติ กรรมการเรี ยนรู้ ของ
ผู้เรียนและความคาดหวังของ
ผู้เรียนและชุมชนที่สูงขึ้น 

ความ
รับผิดชอบต่อ

สังคม 

SC6 มุ่งเน้นการด าเนินการด้าน
สังคม ตอบสนองต่อความกังวล
ของสาธารณชน  

SA6 ความสัมพันธ์และความเช่ือมั่น
ของสังคมที่มีต่อคณะฯ อยู่ในเกณฑ์
ที่ด ี

บุคลากร 

SC7 พัฒนาระบบการจัดการ
บุ ค ล า ก ร  ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพให้สูงขึ้น      

SA7 ความผูกพันของบุคลากรต่อ
คณะฯ อยู่ในระดับท่ีดี  

 

กำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนตัวช้ีวัด Balanced Scorecard (BSC) ระดับองค์กร 
 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบด้านการเงินและตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 
คาดการณ์ผลการด าเนินงานระยะสั้นและระยะยาว ตามแนวทางกระบวนการในการจัดท าการคาดการณ์         
ผลการด าเนินการตัวชี้วัดด้านการเงิน จะพิจารณาจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และสมมุติฐานที่มี
ผลกระทบต่อองค์กร โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบสรุปทบทวนผลการด าเนินการที่เกิดขึ้นจริง (ตารางท่ี 5) ทบทวน
การตั้งเป้าหมายกับสถานการณ์ปัจจุบัน พิจารณาการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและภายนอก เช่น แผนงานใน
อนาคต แนวโน้มผลการด าเนินการที่ผ่านมา ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล นโยบายภาครัฐ รวมถึง
วิเคราะห์ประเมินผลการคาดการณ์ของปีที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานจริงและน ามาปรับปรุง
การคาดการณ์ฯ ทบทวนข้อมูลทิศทางการด าเนินงาน รวมถึงผลการด าเนินงานของคู่แข่ง เพ่ือรวบรวมน าเสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือขอความเห็นชอบ และใช้เป็นเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานขององค์กร 
นอกจากนี้ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจะด าเนินการคาดการณ์ผลฯ ระหว่างด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน จัดส่งให้  

ผู้บริหารที่รับผิดชอบเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการองค์กร
ของคณะต่อไป 

กำรถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 
 คณะฯ ได้น าหลักการ Balanced Scorecard (BSC) มาใช้ในการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การน าไป

ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยมีหลักคิดที่ส าคัญคือ การด าเนินยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยการเชื่อมโยง
ขององค์ประกอบ 4 อย่างด้วยกัน คือ ยุทธศาสตร์, องค์กร, บุคลากร และระบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องและ
ไปในทิศทางเดียวกันภายใต้การน าของผู้น าองค์กร มีการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติผ่าน Balanced Scorecard 
(BSC) โดยก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนงาน/โครงการที่สอดรับยุทธศาสตร์ ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เป้าหมายองค์กร (Goal) ด้านลูกค้า (Customer) ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process) และด้านการเรียนรู้
และพัฒนา (Learning & Growth) รูปที่ 2  
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SO1 
กำรผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม ควำมรู้ และทักษะ

ในกำรรังสรรค์นวัตกรรมสู่ศตวรรษที่ 21 

SO2 
กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ 

SO3 
ผู้น ำด้ำนกำรบริกำรชุมชนพืน้ฐำน

ด้ำนอก.เกษตร 

SO4 
ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

สู่ควำมเป็นเลิศ 
 

Goals of 
Excellence 

G1 High Capability G2 Social Engagement Sustainability G3 HC Transformation G4 Management Excellence G5 IT / Environment 
Enhancement 

 

Financial Sustainability Financial 
SF1 รายได้จากการบริหารองค์กรเพิ่มขึ้น  SF2 การลดลงของต้นทุน 

Customer Satisfying Existing Customer 
CR1 ยกระดับมาตรฐานของหลักสูตร และงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

CR2 การสรา้งความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ ความผูกพันกับผูเ้รยีนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย 

New Market 
NM1 การส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการศึกษา วิจัยและบริการวิชาการ 
NM2 การสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร  NM3 การแสวงหาผู้เรียน 

Internal 
Process 

Operation Management Process 
OM1 การเพิ่มประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือของการจัดการ
เรียนการสอน  OM2 การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย 
OM3 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 
OM4 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพโดย
ให้ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน 

Innovation Process 
IP1 พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการด้านนวัตกรรม 
 

Regulatory and Social Process  
RS1 ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ และการประกันคุณภาพภายใน 
RS2 การสร้างประโยชน์ให้สังคมและการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 
 

Learning 
and 

Growth 

HR Capital 
HR1 สง่เสริมการบริหารทุนมนุษย์ (HRM) 
HR2 เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร (HRD) 

Digital Technology and Infrastructure 
DT1 การพัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการ  
DT2 การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน 

Organizational Capital 
OC1 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
OC2 Stakeholder Engagement 
OC3 Change Management 

รูปที่ 2 แผนที่กลยทุธ์คณะอุตสำหกรรมเกษตรและชีวภำพ พ.ศ. 2561 – 2570 (ทบทวนครั้งที่ 2) 
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กำรก ำหนดตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicators: KPI) ใน BSC เป็นการถ่ายทอด แผนกลยุทธ์
สู่การน าไปปฏิบัติของคณะฯ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงการบรรลุเป้าประสงค์ในมุมมองต่าง ๆ จะด าเนินการภายหลังจาก
ที่องค์กรได้ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ และน าข้อก าหนดที่ส าคัญมาพิจารณาก าหนดเป็นตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ และการปฏิบัติงานประจ าวัน โดยแบ่งเป็นตัวชี้วัดผลการด าเนินการที่ส าคัญออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดตำมแผนกลยุทธ์ (Strategic Index, SI) ใช้ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ และ  2) ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญ 
(Faculty Index, FI) ใช้ติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าวันที่ส าคัญ (ตารางที่ 4)  ผู้บริหารที่รับผิดชอบตัวชี้วัดท าการ
ทบทวนคุณสมบัติของตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนผลการด าเนินการของคณะฯ สนับสนุนให้เกิดการมุ่งเน้นปฏิบัติ สามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติได้จริง และมีคู่เทียบหรือเป้าหมายที่ชัดเจนกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ผู้บริหารด าเนินการและติดตามผลการ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และน าผลมาทบทวนตามรอบระยะเวลา 
(ตารางที่ 6) เมื่อครบปี สรุปผลการด าเนินการ ทั้ง SI และ FI เพ่ือใช้เป็นปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญของกระบวนการวางแผนและ
ทบทวนแผนกลยุทธ์ส าหรับปีถัดไป 
 

ตำรำงที่ 5 ตัววัดผลกำรด ำเนินกำร Faculty Index 
ด้ำน ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ควำมถี่ 

การศึกษา วิชาการ 

-ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
-นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผปก.หรือนวัตกรรมสังคม 
-นิสิตที่ส าเร็จการศึกษาตามก าหนด 

Y 

ความพึงพอใจ/ความไม่พึงพอใจของนิสิต Y 

งานวิจัย วิจัย 
คุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรม M 
งานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ Q 
ความพึงพอใจ / ความไม่พึงพอใจ Y 

บริการชาการ บริการวิชาการ 
โครงการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม/ผู้ประกอบการ Q 
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มยกระดับคุณภาพมาตรฐาน/ชุมชน Q 
ความพึงพอใจ / ความไม่พึงพอใจ Y 

บุคลากร บริหาร 
ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร HY 
บรรยากาศการท างาน Y 
ความพึงพอใจและความผูกพัน Y 

การก ากับการน า
องค์กร 

บริหาร 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ Q 
การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม C 
ผลการประเมินผู้บริหารด้านการก ากับและการน า Y 
การสื่อสารองค์กร C 

ชุมชนและสังคม บริหาร กิจกรรมเพื่อชุมชน Q 

การตลาด 
รับนิสิต จ านวนผู้เรียน Y 
วิจัย จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก HY 

บริการวิชาการ จ านวนเงินจากการบริการวิชาการจากแหล่งภายนอก HY 

ความยั่งยืน 
การเงิน สถานะทางการเงินของคณะฯ HY 

บริหาร 
ความผูกพันของชุมชน Y 
ความปลอดภัยของคณะฯ Q 

การเงิน/บริหาร
จัดการ 

การเงิน รายได้จากการบริหารองค์กรเพิ่มขึ้น Q 
บริหาร การด าเนินงานของคณะฯ Q 

ควำมถี่ C=ต่อเนื่องทุกวัน M = เดือนละครั้ง 2M=ทุก 2 เดือน Q=ไตรมาส HY=ปีละสองครั้ง Y=ปลีะครั้ง 
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ตำรำงที่ 5 กระบวนกำรทบทวนผลกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญขององค์กร 
กระบวนกำร

ทบทวน 
ข้อมูลทีน่ ำมำทบทวน 

ควำม 
ถี่ 

กำรวิเครำะห์ กำรตัดสินใจ 

การ 
ศึกษา 

คกก.
ประจ า
คณะฯ 

-SI และ FI –เสียงของผู้เรียน
แ ล ะ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  – ก า ร
ด าเนินการตามกฎหมายความ
เสี่ยงและที่ส าคัญ 

2M ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ผ ล ก า ร
ด า เนิ นงาน  Gap Analysis 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ป รั บ แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
ทบทวนผลการด าเนินการตาม 
SO การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม ก าหนดนโยบาย 

คกก. 
ผู้บริหาร 

-SI และ FI -การบริหารตาม
กฎหมาย ระเบียบและจริยธรรม  
-ข้อร้องเรียนเร่งด่วน 

M ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานเปรียบเทียบ 
กับคู่แข่ง/คู่เทียบ 

ปรับปรุงกลยุทธ์ ปรับแผนปฏิบัติ
ก า ร ที่ ส า คั ญ  ทบ ทวน ก า ร
ด าเนินการตาม SO ตอบสนอง
ข้อร้องเรียน 

การ
จัดท า/
แผนกล
ยุทธ์ 

-แผนกลยุทธ์ -SI และ FI 
-กระบวนการท างานทีส่ าคญั
ของคณะ -ปัจจัยก าหนดกลยุทธ ์

Y SWOT Analysis PEST 
Analysis การเปรียบเทียบ
คู่แข่ง/คู่เทียบ การคาดการณ์
ผลการด าเนินงาน 

แผนกลยุทธ์  การสร้ างองค์
ความรู้และนวัตกรรม ปรับปรุง
กระบวนการท างานที่ส าคัญ 
ปรับปรุงระบบการน าองค์กร 

กรรมการ
สาขาวิชา 

-TOR ระดับสาขา -ผลการ
ด าเนินการด้านการเรียนการ
สอนและการสอน 

M การคาดการณผ์ลการ
ด าเนินการ SAR AUN-QA 

ปรับแผนการด าเนินการด้าน
การศึกษาการจัดการนวัตกรรม 

กรรมการ
หลักสตูร 

-SI และ FI –ผลการประเมิน
หลักสูตร -เสียงของนิสิต 

M การคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการ 

ปรับแผนการด าเนินการด้าน
การศึกษาการจัดการนวัตกรรม 

งานวิจัย 

กรรมการ
วิจัย 

-SI และ FI ด้านการวิจัย 
 

2M การคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการ 
 

ปรับแผนการด าเนินการด้านวิจัย
และนวัตกรรม การสร้างองค์
ความรู้ ทบทวนการด าเนินการ
ตาม SO 

บริการ
วิชาการ 

กรรมการ
บริการ
วิชาการ 

-SI และ FI ด้านบริการ
วิชาการ 
 

2M การคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการ 
 

ปรับแผนการด าเนินการด้าน
บริการวิชาการ ทบทวนการ
ด าเนินการตาม SO 

กรรมการ 
ส านักงาน 

-SI และ FI ที่เกี่ยวข้อง 
-KPIs ของคณะ 

M การเปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ 
ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ผ ล ก า ร 
ด า เนิ นงาน Best Practice 
and Innovation  

ปรับแผนการด าเนินการของ
คณะฯ ทบทวนการด าเนินการ
ตาม SO การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรม 

 

 

 


